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وتعليم .. تعليم نزاهة ال"نزاهة الصيفي الثالث بعنوان ضمن فعاليات نادي 
"النزاهة



ل السباق مع الزمن من أج
التنمية 

يات مواءمة أولوالملفت كيف تمت إنه من 

.  ماضيةعلى مدى السنوات الخمس الالتنمية 

نتقالها الأولوية لاالدخل، مستويات مع جميع 

.2030ام التنمية المستدامة بحلول علأهداف 

- António Guterres, United Nations Secretary-General
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ءما تعلمناه من الوبا

- António Guterres, United Nations Secretary-General

ثلاثة دروس

مأمن لن يكون أحد في. العالم أصبح صغيراً . 1
.أمانمن الفيروس حتى يصبح الجميع في

لتي تؤدي الأنشطة البشرية ا... أولوياتنا واحدة.2
ولوجي تزيد إلى تغير المناخ وفقدان التنوع البي

ها على أيضًا من مخاطر الأوبئة من خلال تأثير
.البيئة

أهمية العلم ، والحاجة للتعاون. 3
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April Tash of Unesco STI 2021

رار والتعاون دور العلم في السياسة الوطنية واتخاذ الق

الدولي والتنمية

دم والعدالة مسؤولية العلم تجاه مُثُل الكرامة الإنسانية والتق

والسلام ورفاهية البشرية واحترام البيئة

كل الحاجة إلى أن يتفاعل العالم بش

هادف مع المجتمع والعكس

1

2

3
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التغيرّ في 

ومالمظور العل



April Tash of Unesco STI 2021

ناقوس الخطر لتحقيق تدق البلدان

ل عام أهداف التنمية المستدامة بحلو

2030.
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1 "الخضراء"الانتقال المزدوج إلى الاقتصادات الرقمية و 

2

3
لمستقبل قدرة البلدان التنافسية الاقتصادية في ا

تمعات ستعتمد على مدى سرعة انتقالها إلى المج

الرقمية

اتجاهات 

جديدة



6

!نعم ، هناك الموعد النهائي

ساعة ا مانهاتن 
الرقمية ذات العد 

سنوات 7: التنازلي 
لمنع تأثيرات 

قبل الاحتباس الحراري
عةأن نصل إلى اللا رج

https://www.nytimes.com/2020/09/20/arts/design/cli
mate-clock-metronome-nyc.html



Source: Scopus (Elsevier), excluding Arts, Humanities and Social Sciences; data treatment by Science-Metrix

2019-2018البحوث العلمية بالتكنولوجيا الاستراتيجية الشاملة ،
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يالذكاء الصناع الطاقة المواد
تقنية 
النانو



International collaboration
International collaboration among scientists is also on therise, which augurs well for research 
on challenges such as climate change, biodiversity loss and infectious diseases,
which do not respect borders.
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Share of global publications on selected cross-cutting strategic 
technologies among the G20, 2015 and 2019 (%)
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ت بحوث الروبو
والذكاء 
الصناعي
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بحوث الطاقة
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Growth rate for 
publications on 
selected topics 
related to the SDGs, 
2012–2019 (%)

ر البحوث الأكث
)ةنسبي(زيادة 
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Trends in 
energy 
production and 
publishing

ر البحوث الأكث
في الطاقة
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ول الصناعي لوضع عبارة عن تعاون من شركاء من القطاعين العام والخاص يعملون على التح.. الممكنةشراكة المهمة 
.ف القرنقطاعات الصناعة الثقيلة والتنقل على الطريق نحو صافي انبعاثات صفرية بحلول منتص

انبعاثات ثاني أكسيد وهي تركز على تطوير الشراكات لتقديم مبادرات رئيسية لتمكين الصناعات من تحقيق صافي
لمواد الكيميائية والأسمنت الكربون ، بما في ذلك الطيران والسيارات الدائرية والنقل البري الثقيل والشحن والألمنيوم وا

.والخرسانة والحديد والصلب

1

الطيران•

2

تالاسمن•

3

الحديد •
الصلب

الاقتصادلدعم–احتيجات البحث العلمي 
Image: REUTERS/Stringer



اعة ٪ من السيارات المب60أكثر من 
هي 2020في النرويج في سبتمبر 

سيارات كهربائية

حيث تتصدر النرويج العالم من
ة والهجينة نسبة السيارات الكهربائي

على طرقها

هجينة يقفز تضمين السيارات ال
٪89لى بشكل عام بنسبة تصل إ

تخفض الحكومة الإعفاءات 
رة الضريبية التي غذت الطف

الكهربائية

14https://www.irena.org/newsroom/articles/2020/Aug/Meet-the-Permanent-Representative-of-Uruguay-to-IRENA



The Kodak 
Moment … Oil?
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ت النفط على حثت جينيفر جرانهولم ، وزيرة الطاقة الأمريكية ، شركا
اقة في مقابلة التنويع وعدم التحول إلى كوداك أو بلوكباستر للط

.فيديو جديدة نشرتها بوليتيكو

ر خطة الانتقال من العص
100النفطي الكبرى بقيمة

قادمة.. مليار دولار 

https://www.rigzone.com/news/energy_sec_warns_oil_of_kodak_risk-29-apr-2021-
165293-article/

النسبة خاصة بالحل، كما أوضح وزير الطاقة أن الوقود الحيوي قد يكون جزءًا من 
.للقطاعات التي يصعب إزالة الكربون منها مثل السفر بالطائرة

ما في ذلك من المتوقع أن تبيع أكبر شركات النفط والغاز ، ب

ExxonMobil  وRoyal Dutch Shell  وChevron  و

BP ، ي مليار دولار من أصول النفط والغاز ف100ما قيمته
ي الطاقة تغير المناخ والاستثمارات ف. جميع أنحاء العالم

كبرى هذه المتجددة هي القوى التي تحتاج شركات النفط ال

هم الخاصة للاستجابة لها بشكل استراتيجي ، ولكن حملات

.لتصفية الكربون

https://www.cnbc.com/2020/10/04/a-100-billion-big-oil-divestiture-plan-is-
coming.html

https://www.cnbc.com/2020/10/04/a-100-billion-big-oil-divestiture-plan-is-coming.html


..تشهد الجامعات حالياً تحولات أساسية•
.اد والمجتمعالمستقبلي في الابتكار في الاقتصدور الجامعات هذه التحولات تثير 
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..الاقتصاد سيكون معرفياً 

؟ المعرفيالاقتصادماهو 
عموده العنصرالبشري المُبتكِر -
عندأسوار التعليم نقطة إنطلاقه ولا يتوقف-

المدرسةوالجامعة 
م والنفط تغذت الثورة الصناعية على الفح-

يه أدمغة وبالمثل،فإن اقتصاد المعرفة يغذ
ول التي المتعلمين هو العملة الوحيدة للد

ترنوا للصدارة في العقد القادم
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)٪(2018و2014التغيير في الإنفاق البحثي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ، 

٪ على الأقل من الناتج المحلي الإجمالي0.10± من بين البلدان التي يبلغ فارقها 

37%
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تقرير 
التنافسية 
العالمية
2019
108/141



(PETS)الدراسات الإستقصائية لرصد الإنفاق العام . 1
"الإهدار" وتفيد هذه الدراسات في اقتفاء أثر الأموال وحساب نسب 

 Quantitative Service Delivery Surveys (QSDS)اســتقصاءات  تقديــم  الخدمــات  الكميــة. 2

.  مدارس والأساتذة في الجامعات  والمعاهدويقيس هذا ل المؤشر  تغيبّ المعلمين في ال. لجمع البيانات الكمية حول مدى كفاءة الإنفاق في جوانب التعليم ومراحله المختلفة
إلا أن بعض . ساسية بنفس الإمتيزاتإذ يكون في تخصص مثل أحد المواد الأساسية حولي خمسة أضعاف في بعض المواد غير الأ. وتباين النصاب بين مختلف التخصصات

".الوهمي"الأنصبة تكاد تكون معومة والذي يسمى بظاهرة الموظف أو المعلم 

 Report Cardsبطاقات تقييم الأداء . 3
تبين الممراسات غير القانونية التي تحدث في إداريين، معلمين، طلبة، أولياء أمور والتي: وهي استبانات دورية تطرح لكل مستويات العاملين والمستفيدين من القطاع التعليمي

.  مجال التعليم مثل الواسطة والرشوة والغش
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مؤشرات الفساد بالتعليم



معد من حسب ما يذكر تقرير النمو الاقتصادي ال
نظمة قبل مركز الكويت للسياسات العامة وم

الامم المتحدة للتنمية الصناعية

ضعف في عمل وتنفيذ الخطط .١
اسات القرارات الحكومية لا تتسق مع السي. ٢
!الحاجة لتطوير التعليم. ٣
ل التجارية صعوبة اجراءات ابتداء او متابعة الاعما. ٤

وغيرها
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السبب؟
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كفالة الحق لفساد وضعف الحوكمة من المعوقات المعروفة والمعترف بها ل•
.في التعليم وتحقيق الأهداف التنموية العالمية

إن الفساد يؤثر أيضاً على جودة التعليم 
.وموثوقية النتائج البحثية

تخدام المعلمين، المحسوبية في اسإلى من الفساد في تدبير مشتريات الموارد 
وحتى التلاعب بنتائج البحوثإلى شراء وبيع الألقاب الأكاديمية 
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https://images.transparencycdn.org/images/2013_GCR_E
ducation_ExecSum_AR.pdf

https://www.al-fanarmedia.org/2013/10/arab-
universities-must-acknowledge-the-cost-of-corruption-2/

Elizabeth Buckner University of Toronto

ية على الجامعات العرب"
"فسادالاعتراف بتكلفة ال

ورنتوجامعة ت-إليزابيث باكنر 

https://images.transparencycdn.org/images/2013_GCR_Education_ExecSum_AR.pdf
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شرق الأوسط التعليم العالي بأكمله في منطقة ال•
لية التمويالنماذج . وشمال إفريقيا ضعيف

حوال بها مكلفة لجداً ، وفي أحسن الأالمعمول 
فشل في تقوم بعمل متواضع في التعليم ، وت

حتياجات تلبية الطلب المرتفع على تعليم ا
.الاقتصاد المعرفي
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ما الذي يصنع الجامعات النخبة؟•
•
لمي حوكمتها القوية في دفعها للبحث الع•

والادبي الفارق 

الية المستوى والذي يخلق بيئة علمية وتعليمية ع•
كار للعالمترقى بمستوى التنمية وتصدر الابت

)سويسرا/رئيس الجامعة التقنية الفدرالية(باتريك ابيسشر-
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البحث العلمي..حوكمة التعليم العالي 

به أفراد انتقل البحث من كونه مسعى غير منظم يقوم
الخارجية،  مهتمون يعملون بشكل مستقل عن الضوابط

مستوى إلى نشاط منظم للغاية ومؤسسي بل وعلى ال
.الوطني والإقليمي والدولي

البحث . ملهذا التغيير عدد من الأسباب الزيادة في الحج
مساءلة في والتمويل الوطني لدعمها ، وتوقع المزيد من ال
وك في البحث القطاع العام ؛، والتعرض للاحتيال وسوء السل

.لتكسبات الشخصية
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لماذا الحوكمة في التعليم العالي؟

Strengthening capacity

زيادة الكفاءة

Strengthening integrity

تعزيز النزاهة

يجب اتخاذ جميع القرارات 
وليس العامة العامة للمصلحة 

.  لتحقيق مكاسب شخصية
تحتاج الحكومات إلى اتخاذ

ساد ، تدابير فعالة لمكافحة الف
بما في ذلك إجراءات لتجنب

.تضارب المصالح

تشهد الجامعات حاليًا تحولات 
..أساسية

تثيرها هذه التحولات دورهم 
في المستقبلي في الابتكار
.الاقتصاد والمجتمع

Ensuring transparency

ضمان الشفافية

أن تستند جميع القرارات التي 
يتخذها المسؤولون إلى 

من أجل . القواعد والإجراءات
ضمان الشفافية ، يجب أن 
تكون القدرة على الوصول 

إلى المعلومات المتعلقة 
ات بالقرارات وتنفيذ السياس

.متاحة

Fostering accountability

تعزيز المساءلة

ولية يتحمل صانعو القرار المسؤ 
عن أفعالهم ، وهذا يعني أنه 

يجب الإبلاغ عن القرارات 
العامة وشرحها ، وأن هناك 

نظامًا يضمن مواجهة صانعي
ء القرار للعواقب في حالة سو
.الإدارة أو الإجراءات التمييزية

https://eeagrants.org/
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اصة تشير  الدراسة إلى أن ظهور الجامعات الخ•
بل ..  مويل لم تكن نتيجة للنقص المالي أو الت

عالة التي تنتج نتيجة لسياسات التعليم غير الف
ات غير أعاقت هذه العملي.. إجراءات غير متسقة

الي وشلت المنتظمة أداء مؤسسات التعليم الع
تأسيس مؤسسات جديدة
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المدى الطويلعلى ...حوكمة 

والدول التي (الفنلنديأساس قوة النهج الحوكمة هو إن المنظور طويل المدى في تنفيذ 
ي لسياسة التعليم أدى التنسيق القو. في تطوير التعليم)  طورت تعليمها ووصلت للصدارة

ل هيئة تنسيق رفيعة والبحث والابتكار على المستوى الوطني والاستراتيجي ، لا سيما من خلا
.نلندي بشكل كبيرالمستوى ، مجلس البحث والابتكار ، إلى تعزيز تطوير اقتصاد المعرفة الف



الي حوكمة التعليم الع
في بريطانيا

https://www.ukri.org/councils/ ESRA ALEISA UNESCO STI 2021 - IN A NUTSHELL 32

ينتاج البحثتقييم للموارد المالية والإ

نظام النجوم الخمسة

مي نظام الجودة الاعتماد الأكادي
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سياسات التعاون

لهالبحث والتعليم لا حدود

https://eeagrants.org/



دراسة على

جامعة107
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ي تأثير حجم الدعم الحكومي ليس له أ"•
".على تصنيف الجامعات



ESRA ALEISA UNESCO STI 2021 - IN A NUTSHELL 35

مساهمة القطاع الخاص

Iceland, Liechtenstein, Norway, and Switzerland
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Israel occupation
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التوصيات

:  عة اتجاهات اساسيةتشير الدراسات أن حوكمة التعليم العالي هي من أهم العوامل رفع الأداء والتي يجب تطبيقها في أرب1.
.رفع الكفاءة، تعزيز النزاهة، ضمان الشفافية، وتعزيز المسائلة

عليهعرفي الذي يعتمد مؤسسات للتعليم العالي تحولات أساسية في كونها المرتكز الاهم في بناء الاقتصاد المتشهد 2.
ج والادارة تنطلق منتطبيق تحتاج مؤسسات التعليم العالي لحكومة من حيث البرام. في المرحلة القريبة القادمةالاقتصاد 

.الاعتماد البرامجي والمؤسسي على جميع كلياتها واداراتها
انخفاض في معدل الانفاق على الطالب في الكويت يعد من الأعلى على مستوى المنطقة  والعالم ويتلازم مع3.

ونصفورية لمتابعة الاداء ربع مستوىالتعليم العالي والمهارة والتصنيف وعليه لابد من العمل على انشاء ادارة تطلق تقارير د
راسات الإستقصائةلرصد الد: على مؤشرات الهدر ومؤشرات النزاهة والتي توصي بها منظمة الشفافية العالمية مثلسنوية 

ــة  .(PET)الإنفاق العام ــم الخدمــات الكماســتقصاءات تقد(QSDS) . م الأداءوبطاقات تقReport Cards  يو
علمن، طلبة، أولاء أمور والتي إدارن، م: استبانات دورة تطرح لكل مستوات العاملن والمستفدن من القطاع التعلمي

.تبن الممراسات غير القانونية التي تحدث في مجال التعلم مثل الواسطةوالرشوة والغش
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التوصيات

عيل متابعة وتقييم مساهمات التعديل في التشريعات التي تقّوم وترفع الاداء العاملين في مؤسسات التعليم العالي وتف4.
تعليم وبناء المهاراتوالابتكار أعضاء هيئة التدريس التعليمية والبحثية الفاعلة والنزيهة والتي من شأنها أن ترفع من جودة ال

.والبحث العلمي المهمين لبناء المجتمع والاقتصاد
لال خطط برامجية طويلة الأمد ترفع لها تأسيس لجان عليا مستقلة عن وزارة التربية  لمتابعة وتقييم وتوجيه التعليم العالي من خ5.

م هذه اللجان المستقلة  تقيي.  تقارير أداء قادة التعليم في متابعة الخطة لقياس الاداء حسب الاهداف المرحلية الموضوعة
ء مختلفالمؤسسات التعليمية الإدارة والقيادة في مؤسسات التعليم العالي العليا والوسطى على القدرة على توجيه وتطوير أدا

.بفاعلية
ة مع وضوح الأهداف الشفافية والنزاهة ووضوح المعايير  في تعيين قادة التعليم حسب الكفاءة والمؤهلات المطلوب6.

.المطلوبةللتطوير وليس التشغيل فحسب مع  تعزيز المحاسبة
ي والبحث العمل على زيادة الشراكات المجتمعية و بالأخص مساهمة القطاع الخاص في دعم التعليم الحكوم7.

. مي مثل الرقمنة والاستدامة العلمي،والعمل على أن يكون دعم التعليم العالي بناء على التوجهات العالمية في البحث العل
ب الإدارية والذي يتسببب والعمل على أن يكون الانفاق موجه لرفع أداء التعليم والبحث العلمي الفاعل بدلاً من دعم المناص

.عزوف أعضاء هيئة التدريس عن بناء خبرتهم الفنية والبحثية



— DAVID BOWIE
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F RO M  T HE  F U T U R E  G E R D  L E O NHA R D

”رون مجيئهالمستقبل ملك لأولئك ينتظ“

https://www.forbes.com/sites/cognitiveworld/2019/02/25/as-technology-becomes-cognitive-all-
paths-must-lead-to-collective-human-flourishing/?sh=4fa743121c42
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